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3rifHO HaBYa/bHOIO NfaHy MeKLUiliHI | NPaKTUYHI 3aHATTS NPOBOASTLCA ABa Pa3n Ha TWXKAEHb. Y pasi
HeobXiaHOCTI IHAMBIAYaNbHI KOHCY/bTALiT MPOBOAMMO 3a NoMnepeaHbLOR0 JOMOB/EHICTIO B nporpami ZOOM.

NPOrPAMA HABYA/IbHOT ANCLINMTIHW

AHOTaList HaBYa/IbHOT ANCUMNAIHA

HaBuanbHa gucumnniHa «OCHOBM YNpas/iiHHA HAyKOBUMW MPOEKTaMW» CnpsMoBaHa Ha (OpMYyBaHHA Y
acnipaHTiB CMCTEMW 3HaHb 3 TEOPIT Ta NPaKTVKW LLOAO: OCHOBHMX KOHLEMLi Ta MPUHLMNIB YNpaBaiHHA HayKOBUMU
NPOoeKTamMu; OCHOBHUX (hOPM OpraHisauii CTPYKTYPWU HayKOBOrO MPOEKTY; YNpaBiiHHA HAYKOBUMMW JOCNIIKEHHAMMN i
po3pobkamu; crieumdiky yrnpasniHHA HayKOBMMW MPOEKTAMW B HAYKOBMX YCTaHOBAX; M/aHYyBaHHA MPOEKTY fK
CKMafoBoOl YNpaBliHHA HayKOBMMW MPOEKTaMMW; CTPYKTYpu3auii HayKOBOro MPOEKTY, CiTbOBOrO i KajeH4apHoro
NNaHyBaHHA HayKOBOrO MPOEKTY; M/aHyBaHHA PecypciB, BUTPAT i MPOEKTHOro GIOMKETY; YNpaBniHHA pU3MKaMun B
HayKOBMX MPOEKTAX; YMPaBNiHHA AKICTIO HAYKOBMX MPOEKTIB; (DOPMYBAHHAM i PO3BUTKY MPOEKTHOI KOMaHAW;
Mi>KHapOAHWX i BITYM3HAHMX HAYKOBMX Ta OCBITHIX Mporpam.

OuncumnniHa opieHTYe acnipaHTiB Ha MNpakKTW4YHE OBOMOAIHHA HaBMYKaMW 3 PO3POOKM NAaHiB HayKoBMX
MPOEKTIB, BK/KOYAKOUM BU3HAYEHHS Lineld, 3a4ad, eTanis i KIUOBMUX pesynbTaTiB, a TakoX CKMafaHHA KaneH4apHWX
rpadikiB i OHOMKETIB; ONTUMAaNBLHOIO po3no,u,iny i BMKOpPMCTaHHA pecypciB Ans JOCATHEHHA MOCTaB/IeHNX Linein
HayKOBOr0 MPOEKTY; iAeHTUDIKaLIT MOTEHUIAHNUX PU3UKIB, OLIHKM TX BNAVBY Ha HayKOBWIA NPOEKT i PO3POOKY M/aHiB 3
X MiHimi3auil abo YHWKHEHHS; BWSABMEHHS BIAXW/IEHb Ta BXMUTTS KOPUryBa/lbHUX 3ax0fiB; 3abe3neveHHs
BIANOBIAHOCTI pe3ynbTaTiB HAayKOBOTO MPOEKTY BCTAHOB/IEHWM CTaHAapTam i BMMOram, BrpOBafyKEHHs MeETOfiB



KOHTPOMIIO AKOCTI Ta NPOBEEHHS PerynsipHUX NepeBipoK; PO3BUTKY HaBUYOK eEKTUBHOI B3aEMOLil B KOMaHA,
yrpaBAiHHA KOH(MiKTamu, NPOBEAEHHS Hapaf Ta Mpe3eHTauil, a TakoX 3abe3neyvyeHHsi CBOEYACHOr0 OOMiHY
iHhopMaLlier0 MiXK yHaCHUKaMM HayKOBMX MPOEKTIB; AOKYMEHTYBaHHSA HayKOBMX MPOEKTIB; yMNpas/iHHA 3MiHaMu B
HayKOBMX MPOEKTaX, BIPOBAKEHHSA 3MiH Ta KOMYHiKaL|if 3 yciMa 3aLikaB/eHUMU CTOPOHaMW.

HaBuanbHa nporpama nepeg6avae ornsg, aHanis, OUiHKY TEOPETUUHWMX MOMOXEHb BUK/MIaZayem Y TBOpHili
B3aEMOfil 3 acripaHTamu nig vac nekuii. MpakTMYHO-CeMiHapChbKi 3aHATTA OPiEHTOBaHI Ha CaMOCTIlHY Ni4roTOBKY
acripaHTamy NpPakTUYHWX 3aBAaHb, iX MPeACTaBNeHHsA Ta 06roBopeHHs y rpyni. dopma niLCyMKOBOro KOHTPOO —
AndepeHLinoBaHWiA 3anik.

Mporpama HaBYanbHOI AMCUMNNIHM Nepefbdadae  rnepesapaxyBaHHS KpeauTiB  OCBITHIX KOMMOHEHTIB,
OTPMMaHMX acnipaHTamu, SiKi HaB4a/IMCb 3a NPOrPamord aKafemivyHOT MOGINLHOCTI, HethopMaibHOT Ta iHDOpPManbHOT
OCBITW 32 HasiBHOCTI BiNOBIAHNX MiATBEPMKYOUMNX AOKYMEHTIB. MepeadayeHo po3pobka ayaio-Kypcy, AMCTaHLiHMX
online KypciB Ans 3406yBayiB 3 0C06/IMBUMY OCBITHIMM NPO61EMaMU iHK/HO3UBHOT OCBITU.

MeTa Ta uini HaB4YanbHOI ANCLUNNAIHN

MeTa HaBYasibHOI AVUCUUNIIHN —HABYTTA 3HaHb Ta CUCTEMHOrO MUC/IEHHS OO YNpaBniHHA pecypcamu,
AKICTIO Ta 4aCOBUMMK MeXaMu MNpPOoeKTamy Ta OBOJMIOAIHHA MNPaKCeonoriyHMMU HaBUYKaMK B3aEMOSIT Y4aCHUKIB
HayKOBOI0 MPOEKTY 3 METOK 3abe3neyveHHs YCNiLHOT peanizalii NpoekTy, JOTPUMAHHS CXeMU MOro NPoCyBaHHA Ta
peani3auii, 3aCTOCYBaHHS npasui (HOPMYyBaHHS KafeHAapHMX NJaHiB Ta OI0MKETIB, JOKYMEHTaIbHOrO 3abe3neyeHHs
NMPOEKTHMX MPOLECIB Ta iMMIeMeHTaLiT KpaLwmX CBITOBUX NPaKTUK YNpaB/liHHA HayKOBUMMW MPOEKTaMMm.

Llini HaByanbHOI AMCUMNAIHM — HagaTW [AOMOMOry acnipaHTam 3acBOITM OCHOBHI MOMOXEHHS AaHOi
OUCUMNIIHW, OBOMOAIHHA IHCTPYMEHTaMMU ANns eeKTUBHOIO YNpasfiHHA HAyKOBMMW MPOEKTaMW, 3a6e3neuyroun ix
ycnilHe BUKOHaHHSA Ta PO3BUTOK HAYKOBOI Kap'epu.

MNporpamHi pesysibTaTy HaBYaHHA

Y pesynbTaTi BUBYEHHS HaBYa/IbHOI AMCUMNNIHN «OCHOBU YNPaBNiHHSA HayKOBUMMW NPOEKTaMU» acnipaHTu
MOBUHHI:

PH.3. MnaHyBaTh i BUKOHYBATW TEOPETWUYHI i €KCNEPUMEHTa/IbHI AOCMIMKEHHA 3 arpOHOMIT Ta AOTUYHMX
HayKOBMX HanpsAMiB 3 BUKOPUCTAHHSAM Cy4aCHUX METOAIB, TEXHOMOTi/ Ta IHCTPYMEHTIB, KPUTUYHO aHanidyBaTu
pe3ynbTaTh BNaCHUX AOCNIAXKeHb i pe3y/bTaTh iHWNX SOCNILHWUKIB Y KOHTEKCTI YCbOro KOMMIEKCY Cy4aCHMX 3HaHb
LL,0A0 AoCNiLKyBaHOT NPo6aemMu.

PH.5. BinbHO npeseHTyBaTN Ta 06roBoptoBaTty 3 (haxiBusamu i HethaxXiBLAMK pe3ynbTaTh AOCiIKEHb, HayKOBI
Ta MpUKNagHi NpobaeMn arpoHOMIi AepXKaBHOK Ta IHO3eMHOK MOBaMM, KBafihikoBaHO BifobpaxaTtu pe3ynbTaTy
[OCNipKeHb Y HAYKOBUX My6/iKaLisxX y NPoBigHUX MiDKHAPOLHUX HAYKOBUX BULAHHSX.

PH.6. Po3pobnsaTty Ta peanizoByBaTW HayKOBi i iHHOBaLiHI MPOEKTW, AKi Jat0Tb MOX/MBICTb BMPILLUTK
HayKOBI, TEXHONMOTi4HI, eKOHOMIYHI 14 opraHisauiliHi npo6aemmn arpoHOMIi 3 AOTPUMAHHAM HOPM aKaeMiuHOT eTUKN i
BpaxyBaHHSM TEXHIYHMX, COLlia/IbHUX, EKOHOMIYHMX, EKONOTiYHMX Ta NPaBOBMX acMeKTiB.

PH.9. HecTn BifNOBIfa/IbHICTb 328 BM3HAYEHHS HOBW3HU HAYKOBUX LOCMIMHKEHb Ta NPUAHATTS eKCnepTHUX
piLLleHb Ta JOTPMMYBaTUCA HAYKOBOT ETUKM, AeMOHCTPYBATW akafeMiuyHy 06POYECHICTb.

PH.10. BwkopucTOBYBaTU Cy4yacHi iHpoOpMaLiiiHi Ta KOMYHIKaTUBHI TEXHOMOTii Npy ChifiKyBaHHI, 0OMiHi
iHbopMadlieto, 36opi, aHanisi, 06pobLi Ta iHTepnpeTauii Lkepen.

[MNporpamHi KOMMNeTeHTHOCTI

Y pe3ynbTaTi BUBUYEHHS HaBYa/lbHOI AMCLMMAIHU «OCHOBM YNpaBniHHA HayKOBMMMW MPOEKTaMu» acnipaHTu
3006yBalOTb HACTYMHI KOMMETEHTHOCTI:

3arasibHi

3K.1. 3gaTHICTb A0 abCTPAKTHOrO MUCNEHHS, aHai3y Ta CUHTE3Y.

3K.2. 3gaTHIiCTb A0 ChifiKyBaHHS i poboTK Yy NpodeciiHOMy cepefoBWLL Ta 3 MpeACTaBHUKaMK
IHLWMX Npodecili y HauioHaNbHOMY Ta MiDXKHapOAHOMY KOHTEKCTI.

3K.3. 3paTHicTb po3po6aATU MPOEKTU Ta YNPABAATI HUMU

3K.5. 34aTHICTb O NoLyKy, 06pobneHHs Ta aHani3y iHopmaLii 3 pisHUX gkepen.

daxos.i

CK.2. 3paTHiCTb 3acTOCOBYBAaTM CyyaCHIi MeETOAM Ta IHCTPYMEHTU eKCnepuMeHTaNlbHUX i
TEOPETMYHMX  AOCNIMKEHb Yy cepi arpoHOMiT, iHoOpMaLiiHi TexHOMOorii, MeToAM KOMM’KTEPHOro
MOZe/NtoBaHHA, 6a3n AaHuX Ta IHWWI efIeKTPOHHI pecypcu, creuianizoBaHe nNporpaMHe 3abe3neyeHHs y



HaYKOBIiA Ta OCBITHIl 4isSiNIbHOCTI.

CK.5. 3paTHicTb iHiuioBaTX Ta peani3oByBaTW iHHOBaLiHi KOMMAEKCHI NPOEKTU B arpoHOMIi Ta
AOTUYHI 10 HET MDKAMCUMNAIHAPHI NPOEKTK, MIAEPCTBO Mif Yac ixX peanisauil.

CK.6. 3gaTHICTb CaMOCTiiiHO NPOBOAUTM HAYKOBI JOCNIAKEHHS, BUSIBASTA, CTaBUTK Ta BMPIiLLYBaTK
npo6nemn JoCNigHMLBKOro Ta/abo iHHOBAUIMHOrO XapakTepy Y cCdepi arpoHomii, oOuiHOBaTM Ta
3abe3neyyBaTu AKIiCTb BUKOHYBaHUX AOC/IIKEeHb

MpepeKBi3NTM Ta NOCTPEKBIZNTY ANCUUNAIHN (MiCLe B CTPYKTYPHO-/10TIUHI CXeMi HaBYaHHS
3a BIANOBIAHOI OCBITHLOK MPOrpPamor)

HaByasnbHa AucumnniHa € OCHOBOK NiAroTOBKW AOKTOPIB (hinocodii, ToMy nependayae OCBITHbO-HAYKOBY
NiAroToBKY Apyroro (MaricTepcbKoro) piBHs CTYAEHTIB 3aKiady BULLOT OCBITW. Aucumniida Mae MiXkKancumunaiHapHuiA
XapaKTep Ta iHTerpye BiAnNoBiAHO 40 CBOro NpeaMeTY crelianbHi 3HaHHA 3 iHLIMX OCBITHIX | HAYKOBMX ranyseil.

[ns ycnilHOro 3acBOEHHS AUCUMMNAIHM acnipaHT Mae BOMOAITU 3HAHHAM aHriCbKOT MOBM, 3aCBOEHOI Ha
nepLIoMy Ta APYromy piBHSX BULLOT OCBIiTW, OCKifIbKM 3HayHa 4aCTvHa HOBITHIX 3HaHb OMWCYETLCA B HAYKOBIiA
niTepaTtypi aHrMincLKOI MOBOK, a TaKOX BMKOPUCTOBYBATW 3HaHHS Ta HaBMYKMW, OAEpXaHi Mif 4Yac BMBYEHHS
YKPaTHCbKOT MOBY Ta (haxoBmX arpoHOMIYHMX AUCLMNAIH Ha PiBHI MaricTpatypu. KOMNeTeHTHOCTI, 3HaHHS, YMiHHA Ta
[OCBiA, OTpMMaHi B Mpoueci BMBYEHHS  AMCUMNIIHM  «OCHOBM  YNpPaB/liHHA  HAyKOBUMK  NPOEKTaMu»,
BUKOPUCTOBYHOTLCA MPY Ni4roTOBLi acnipaHTamy HayKOBUX AOMOBiJeli Ta HAYKOBMX CTaTei, Npu BUKOHaHHI HayKOBUX
MPOEKTIB, NPY HaMWUCaHHI rpaHTIB, NPV BUKOHAHHI IHAMBIAYaIbHUX 3aBAaHb 3 IHLIMX AUCLMINIIH, & TaKOX MpU 3aXUCTi
anceprauii.

3MICT HaBYa/TbHOI AUCLUMITIHN

Tema 1. 3arasibHa XxapakTepucTuka ynpasiiHHA NPOEKTaMm

MOHATTS «MPOEKT» | «ynpaBniHHA NPOEKTamu». Cxema npouecy ynpaBniHHS npoekTamn. MeTogosnoris
ynpaBniHHA NpoekTaMu. EBOMIIOLIA MeTOAIB ynpaBiHHA NpoekTaMu. MpUHLMNM NPOrpamMmHO-LiNbOBOro yrnpaBniHHS.
Knacudikauis NpoekTiB. IHBeCTULiAHI NPOEKTW. IHHOBAUiVHI NPOEKTU. MPOEKTN JOCAIMKEHHS | po3BUTKY. OTOUYEHHS
Ta Y4YaCHUKM NPOEKTY. BHYTPILLUHE cepefoBULLE MPOEKTY. 30BHILLHE CepeaoBumLLe NPoekTy. OCHOBHI 3aiHTepecoBaHi
0c00K. XXKUTTEBUIA LIMKN MPOEKTY.

Tema 2. O6r'pyHTYBaHHS [OLiIbHOCTI MPOEKTY Ta A0ro eieKTMBHOCTI

Po3pobka KoHUenuii npoekTy. IHiyiauisa. O6rpyHTyBaHHA MPOeEKTY. Po3pobka MpoekTy. ETann po3pobku
KoHUenuii npoekty. CTpyKTypa NPOEKTHOro aHanidy. lMporpama NPOEKTHOro aHanisy. EkonoriyHa ekcneptumsa.
CouianbHa ekcnepTusa. CTPyKTypa TEXHIKO-EKOHOMIYHOro 06r'pyHTYBaHHS. OOIpYHTYBaHHS AOLINbHOCTI MPOEKTY.
OuiHKa edeKTUBHOCTI NPOEKTIB. MeToAM OLiHKN ePEKTUBHOCTI NPOEKTY. MeToAMN OLiHKN e(heKTUBHOCTI NPOEKTY, LU0
6a3ytoTbCs Ha ANCKOHTYBaHHI POLLIOBMX MOTOKIB.

Tema 3. OCHOBHI hopMu opraHisauii CTPYKTYpW NPOEKTY

MOHATTA NPOEKTHOI OpraHisauiiHoi CTPYyKTYpu. B3aemogis KepiBHWMKa MpPOEKTY 3 nignernumu. Kputepii
BMOOPY opraHiszauiiHol CTPYKTypu. B3aemogis KepiBHMKa NPOEKTY 3 Mignernumu. Tunu opraHisauiliHuX CTPYKTYp
npoekTy. OpraHisauiiHa ¢opma. OCHOBHI (hopMKM BHYTPILLIHLOI CTPYKTYpW. TpoekTHE YynpaBniHHA. [Mepesaru
MPOEKTHOr0 ynpasfiHHA. MaTpuyHa opraHisayisa ynpasniHHA nNpoekTamn. Bugm MaTpuyHoi opraHisauiiHol
CTpyKTypu. CTpyKTypa MoAynbHOro 3B’A3Ky. [ibpuaHa opradisauiiiHa CTPyKTypa MNPOEKTY. TUM4YacoBi HayKoOBi
(TBOpUI) KonekTMBWU. MaTpuyHuii 610mKeT. BHYTPIWHA (hyHKLiOHaNbHA CTPYKTypa. [MBi3ioHasbHa opraHisauiiiHa
CTPYKTYpa ynpaBniHHA. defiepanbHa opraHisauiiiHa cTpyKTypa. BusHaueHHs hyHKLiOHaIbHUX 060B’A3KIB YYaCHUKIB
MPOEKTY.

Tema 4. YnpaBniHHA HayKOBUMW JOCAIIKEHHSIMW | po3pobKamm

Ba3oBi NOHATTA B HayKOBO-TeXHiYHili cepi. HaykoBa (HaykoBO-AocnifHa) AisfbHICTb. HayKoBO-TEXHIYHA
DiANbHICTb. EKcnepyMeHTanbHI po3pobku. HaykoBuii i (ab0) HaykoBO-TEXHiIYHWIA pesynbTaT. HaykoBa i (a60)
HayKOBO-TeXHIYHa NpoayKLis. HaykoBa, HayKOBO-TEXHIYHa 1 IHHOBALiiHa NONITUKa. MOKa3HWK HayKOBO-TEXHIYHOIO
piBHs. Mogeni i MeToan MnaHyBaHHA Ta YMNpaBfiHHA HayKOBMMW AOCAIMKEeHHAMK. CyTHICTb NPOrpaMHo-Linb0BOro
meToay. HaykoBo-gocnigHi (AocnigHO-KOHCTPYKTOPCbKiX) pobotn (HAAKP). TwnoBi enemeHTU MporpamHo-
UinboBoro metoay. LlinboBuid migxifa. MNpouecHuid i GyHKUioHanbHWA nigxoan. MpoLecHO-0piEHTOBHA OpraHisaLlis.
®DyHKUIT ynpaBniHHA B paMKaxX HayKoBOro npoekTy. Migxoam Ao ynpaeniHHA NPOEKTaMW 3a1eXHO Bif TUNY MPOEKTY.
Haykosuii npoekT. OCHOBHI 0CO6/IMBOCTI HayKOBMX MPOEKTIB. Kracugikalis HaykOBMX MPOEKTIB. YNpaBniHHA
HayKOBMMMW NPOEKTaMWN: OCOBNMBOCTI HaMMCaHHS YCMiLLHOT 3asBKW Ha FPaHT.



Tema 5. Crieumdpika yrnpasniHHA HAyKOBUMW MPOEKTaMU B HAYKOBMX YCTaHOBaX

HaykoBa fififIbHICTb B HAYKOBMX YCTaHOBax. 3aKOHYY KpaiHu «[1p0 HayKOBY i HAYKOBO-TEXHIUHY LifNIbHICTb».
OCHOBHi HanmpsMu iHTerpauii HayKoBOi, HayKOBO-TEXHIYHOI Ta iHHOBaLiHOI AiSNbHOCTI HAayKOBMX YCTaHOB.
LleHTpaibHMiA opraH BUKOHaBYOT Baay y chepi OCBiTK i Hayku. Mpouec peanisauii HayKOBMX MPOEKTIB Y HAYKOBWX
ycTaHoBax. OCHOBHI 3aBaHHA HayKOBMX yCTaHOB. MeTa HayKOBOi [iffIbHOCTI HAYKOBUX YCTaHOB. [poLec peanisauii
HayKOBUX MPOEKTIB Yy HAYKOBUX YycTaHOBax. Cucrtema YnpaBniHHA HayKOBMMW MNPOEKTAMW HayKOBMX YCTaHOB.
Knacugikauis 3aBaHb ynpasniHHA HayKOBMMU NPOEKTaMU B HAYKOBUX ycTaHoBax. CuUcTema ynpas/iHHA HayKOBUMM
MPOEKTaMMK.

Tema 6. MNMnaHyBaHHA NPOEKTY AK CK/ajoBa ynpasniHHA HAyKOBMMU MPOEKTaMU

MnaHyBaHHA peanizauii NPoekTy. MpoLec po3pobKKn nnaHis. ETany npouecy nnaHyBaHHA NPOEKTiB. OCHOBHI
Ta JOJATKOBI eTanu nnaHyBaHHS NpoekTiB. OuiHKa TpuBanocTi onepauii. CknafaHHA po3knafy BUKOHaHHS MPOEKTY.
Po3pobka nnaHy npoekty. [MnaH npoekTy. Liini, npu3HayeHHa i BUAW nnaHiB. MeTa nnaHyBaHHSA MPOEKTY.
KoHuenTyanbHUiA  piBeHb ynpasniHHA. CTpaTeriyHnidi  piBeHb ynpaeniHHA. OnepaTvBHi  NnaHW. KaneHgapHe
nnaHyBaHHA. ®iHAHCOBE NNaHyBaHHA 3a NPOEKTOM. ETanu (iHaHCyBaHHA NPOEKTY. 3acobu Ta mpKepena (hiHaHCYBaHHS
NPoekTy. BlompkeTHe (hiHaHCYyBaHHA. AKLiOHepHe (iHaHCyBaHHA. Boproee (iHaHCyBaHHA. Po3pobka MNPOEKTHO-
KOLUTOPWCHOI [OKYMeHTaLii Ta KOHTPO/b 32 Heto. TeHAepy Ha Po3pobKY MPOEKTHOI LOKYMeHTauii. Bumorn no
pobo4oi foKymeHTaLii. EKcnepTusa ii 3aTBepKEHHS MPOEKTIB.

Tema 7. CTpyKTypm3aLis npoekTy. CiTbOBe i KaneHjapHe rniaHyBaHHSA MPoeEKTY

Bu3HaueHHs CTPYKTYpV NPOEKTY Ha eTani MnaHyBaHHA. Bumorn [o CTPyKTypu npoekTty. [lpasuna
CTPYKTYypU3aLii. YNpaBniHHA OKPEMUMMW KOMMOHEHTaMW MPOEKTY. BUKOPUCTaHHS CTPYKTYPHUX MOAENel MpOeEKTY.
Mpasuna CTpyKTypu3aLii. BUKOpUCTaHHA CTPYKTYPHUX Mogeneli npoekTy. CTpyKTypum3sauis npoekTy. MMigxoam go
CTpYKTypu3auii npoekty. WBS. CTpykTypa poboyoro nakety. 3aBfaHHs CTPYKTYpu3aLii NPOEKTY Ta MoC/ifOBHICTb
3gificHeHHs. CiTKoBe nniaHyBaHHA MpoekTy. CiTKoBa Mogenb. Ctpinyacti rpadiku. padikvn nepesyBaHHA. Tunu
CITKOBUX Mogeneil. BusHaueHHs KpUTUUHOTO Wwnaxy. KaneHgapHe nnaHyBaHHA NPOEKTY. BU3HAYeHHS KPUTUYHOMO
wnsxy. MapameTpu kaneHaapHoro niaady. TpueanicTs poboTn. ONTUMI3aLis MPOEKTY.

Tema 8. MNMNaHyBaHHA pecypciB, BUTPAT i MPOEKTHOIO GHOKETY

MartepianbHo-TexHi4Ha NiAroToBKa NPoekTy. Popmu 3aKkynisenb. KoHTponb 3a noctaskamu. Kateropii Butpar
NpoekTy. Knacudikauis BATpaT NPOEKTY. IHBECTULIMHI Ta MOTOYHI BUTPaTW MPOEKTY. 3MiHHI BUTpaTWU. MOCTilHI
BuTpatn. BupobHuui BuTpatn. BuTpat nepiogy. KowTtopucHa BapTicTb. HaknagHi sBuTpatu. KowTopucHMiA
npubyToK. Pe3epB Ha Henepefb6adeHi poboTw i BuTpaTW. OPALOK NNMaHyBaHHA BWTPAT 3a MNPOEKTOM. MeTa
nnaHyBaHHS BUTPaT NpPoekTy. CKNafoBi KaneHaaps OLOMKETY MPOeKTy. Cxema (hopMyBaHHA OHOKETY MPOEKTY.
KaneHgap peaniszauii 6rogkeTy. Po3pobka 6HLKETY NPOEKTY. BIOMKETHWI KOHTPONb. OCHOBHI 3aBAaHHS OHOAXETHOr0
KOHTPOAI0. CrcTeMa 6HOAKETHOr0 KOHTPO/MO. MOXIMBOCTI BHECEHHSA 3MiH [0 NPOEKTHOrO GHOKETY.

Tema 9. YnipasniHHA pu3MKamun B NPOEKTaxX

MpoeKTHI pu3nKK Ta iX Knacudikauis. HeBM3HaueHiCTb. Y npaBniHHA pu3nkoM. Knacudikauis pusmkis. dopc-
MaXXOpHi  06CTaBMHW. TpUHUMNKX  yNpaBniHHA MNPOEKTHUMU pu3mkamu. CKacyBaHHA pPU3MKY. 3anobiraHHs Ta
KOHTPO/IOBaHHSA pu3nKy. CTpaxyBaHHA pu3nKy. MornMHaHHA pusnky. MeToay aHanisy pusvKiB NpoekTy. AKICHWUIA
aHani3 pu3nKiB. AKICHI MeTOAN OLIHKM pU3UKy. EKCMepTHWIA aHani3 puanKiB. TepMiHOBICTb pu3nKy. KinbKicHuMiA
aHani3 MPOEKTHUX pPU3UKiB. MeTod eKcnepTHUX OuiHOK. MeTog aHanorii. LocnifpkeHHs 4yTauMBOCTI. «[epeBo
pileHb». AHani3 cueHapiis. ImiTauiliHe MogentoBaHHA. ONTUMI3aLiiHi MeTogn. Teopil irop i CTaTUCTUYHKX PilLieHb.
MOXX/IMBOCTI 3HWKEHHA Ta NPOTUAIT pr3vkaM. MeToamn 3HUXEHHSA PUSKKIB.

Tema 10. YnpaBniHHA SKICTIO HayKOBUX NPOEKTIB

KoHuenuia ynpaeniHHA AKICTIO NPOEKTIB. TpuHUMNY  KOHUenuii AkocTi. Kno4voBi acnektn SKOCTI.
BukopucTtaHHsi metogonorii TQM. TMpouecHuid nigxig. CuUcTeMHWIn nigxig A0 ynpasAiHHA. MeTod CMCTEMHOrO
ynpaBniHHA AKicTo. Quality Function Deployment — TexHonoris po3ropTaHHs dyHKUi skocTi. MeTog ®BA. FMEA-
aHani3. OyHKLioHaNbHO-(i3NYHWA aHani3. MnaHyBaHHS SKOCTi. KOHTpOb AKOCTi. MeToaw iA iHCTPYMEHTU KOHTPOSTHO
AKoCTi. KoHTponbHa KapTa peanisauii npoekTy. Oiarpama MapeTto. Buan BuTpaT, WO NOB’sA3aHi i3 3a6e3neyeHHAM
AKOCTI NPOeKTY. lepapXisi JOKyMeHTauii cuctemm fkocTi. Cuctema HopM i cTaHAapTiB. Cuctema CTaHaapTu3auii i
cepTudikaLii B YKpaiHi.

Tema 11. dopMyBaHHS | pO3BUTOK MNPOEKTHOI KOMaHAW

®opmyBaHHs KOMaHAM MNpoekTy. KomaHza npoekTy. Mpouec ynpaBniHHA KOMaHAOK MPOEKTY. OCHOBHI
XapaKTePUCTUKN KOMaHAWM MpoekTy. CucTema O4iKyBaHb. TWNWM CNifIbHOT AiAnbHOCTI. [T0M10BHA MeTa (DOPMYyBaHHS
KOMaHAuW. MeTa CTBOPEHHS NPOEKTHOI KOMaHAM | 3aBfaHHs NPOEKT-MeHeMKepa. ETanu hopMyBaHHS NPOEKTHUX rpynn.
B3aemoBigHOCKMHM B KOMaHAi. KoopaumHauiiiHa rpyna npoekTy. OCHOBHI HanpsaMKu po60oTW KOOPAWMHALIAHOI rpynu
NPOEKTY. BupilleHHs KOH(AIKTIB i N040NaHHS KpU3.



Tema 12. Mi>kHapofHi HayKOBI Ta OCBITHI nporpamn. AKafeMiyHi nporpamm Y KpaiHu

Mporpama akagemiyHux obmiHiB EPA3MYC+. CnifbHi NpoekT. CTPYKTYpHi NpoekTh. Hanpam AnbsaHcu
3HaHb. Hanpsm CrpateriyHi naptHepcTea. Hanpam XXaH MoHe AKTMBHOCTI. Mporpama [oCnigHULBKUX NPOEKTIB
lFopu3oHT  €Bponn.  CTpykTypa nporpamu. [no6anbHi  Bukavkm Ta  €Bponeiicbka  IHAycTpianbHa
KOHKYpPeHTOCMPOMOXHICTb.  |HHOBauiiiHa €Bpona. IHAMBIAYanbHI  HaykoBi Ta OCBITHI MpoekTW. [porpama
aKagemiyHux o6bmiHiB iM. ®ynbpaitta, CLLUA. Mporpama akagemiyHmx o6MmiHiB DAAD, HimeuunHa. KoHkypcu
HaykoBuX nNpoekTiB MOH. KOHKYpCHi Big6opn HayKOBMX, HayKOBO-TEXHIYHMX POOGIT Ta NPOEKTiB. KOHKypcu
HayKoBUX NPoeKTiB HO Y.

dopmat HaBYa/IbHOT AUCUMMNIHN

dopmar BMKNafaHHA HauanbHOT AucumniiHy «OCHOBM YNpaBNiHHA HAYKOBUMW MpOeKTamMu» nepenbdayvae
NEKUIHI | MPaKTUYHI 3aHATTS, a TaKOX CaMOCTiliHy po60Ty. Bci Tpy (hopMu BUKNaaaHHS TiCHO MOB’s3aHi MiXK o601,
B3a€MO/OMOBHIOIOTb OfHA OAHY i 'PYHTYIOTLCA HA NPUHLMMNAX TBOPYOI Npaui acnipaHTa i CniBnpaLi 3 BUKNaayeMm i
Kofneramy Ta LiiHHOCTSIX akafleMidHOi J0OPOYECcHOCTI. 3aHATTS MOXYTb BifbyBaTucs B ayauTopii Ta AMCTaHUiAHO B
nporpami ZOOM (3a JOMOBNEHICTO).

HaB4asibHi MaTepianin Ta pecypcu

BasoBa niTepatypa, fKy Tpeba BUKOPUCTOBYBATM A/ OMaHyBaHHs AMCLUMNIHK, ONpaLbOBYETLCA CaMOCTIHO
AN NiATOTOBKM [0 CEMIHapCbKMX 3aHATb | B YMOBaxX AMCTaHUIMHOIO HaBYaHHA. NS BWMKOHAaHHA MOAY/bHUX
KOHTPONMbHUX POGIT, NiAroTOBKM [OMOBIAENA, Npe3eHTaliil, 3a pe3ynbTaTaMu CaMOCTIHOI POBOTU MPOMOHYETHLCSA
BMKOPMCTOBYBATY TaK0X AOAATKOBY NiTepaTypy Ta iHTEPHET-pecypcu.

bBasoBa niTepatypa:

1. Bnara H.B. ¥YnpaBniHHA NpoeKTamMun: HaBY. Mocib. J1bBiB. AepXK. YH-T BHYTP. cnpas. J1bBiB : JIbBiB. AepX.
YH-T BHYTP. cnpas, 2021. 151 c.

2. TaBnoscbka H.l., PygHiueHko €.M. ¥ npaBniHHA NPOEKTaMK: HaBY. Noci6. XMenbHULBbKUA : XHY, 2022,
258 c.

3.  KepiBHMUTBO 3 ynpaBAiHHA NPOeKTaMn PO3BUTKY : iHTEPAKT. HaBY. nocib. / [I. €. LieneHaa Ta iH.] ; 3a 3ar.
pea.: LeneHau 1. €., KponensbHuupkoi C. O. ; ABH3 "MNpukapnaT. Hau, YH-T iM. Bacuna CtedaHmka", MNpoeKT.-0CBiT.
LeHTp "AreHTun 3miH" MHY. IBaHO-PpaHKiBCbK : MpuKapnart. Hau. YH-T iM. Bacuna CtedaHmka, 2021. 351 c.

4. KepiBHULTBO 3 YNpaBniHHA NPOEKTaMW PO3BUTKY: IHTEPAKTUBHUIA HaBYa/bHUIA MOCIOHWK /KOMEKTUB
aBTopiB; 3a 3ar. pea. . €. LeneHan, C. O. KponenbHULbKOI. |1BaHO-®PpaHKIBCbK : MpuKapnaTcbkuid HalioHaibHUIA
yHiBepcuTeT imeHi Bacuna CteaHuka, 2021. 352 c.

5. Kyuep J1.KO. EKOHOMiYHI 3acagu ynpaBiiHHA [HHOBaLiHUMKM NPOEKTaMW MiAMPUEMCTB arpapHoro
CeKTopa: Teopia Ta NpakTuKa : MoHorpadis. Xapkis. Hau. arpap. yH-T iMm. B. B. JlokyyaeBa. Xapkis : bposiH O. B.,
2021. 638 c.

6. HosgpiHa /1. B., Awyk B. 1., Monotain O. |. ¥YnpaBniHHA NpoekTamu : nigpyyHmK. Kuis : LIH/, 2019.
432 c.

7. TIpOEKTHWIA MEHEMKMEHT: YNpaB/iHHA NPOEKTaMM Ta NOPTHENSIMM MPOEKTIB Y HAYKOMICTKUX Fany3sx :
mMoHorpadisa / [O. b. JaH4yeHKo Ta iH.] ; Yepkac. fepX. TexHoN. yH-T. YUepkacu : MNoHomapeHko P. B. [sua.], 2023.
315c.

8. CasoHeup |. /1., KoBwyH H. E. ¥YnpaBniHHA HayKOBUMMW MPOEKTaMW: HaBYa/bHWIA NOCIOHUK. KWiB:
«LleHTp y460BOI NiTepaTypux», 2021. 208 c.

9. Crawyk l., SluceHko B. ®aHapei3nHr, abo 3anyyeHHs1 pecypciB And ifei i npoekTis. 3anopixoks, 2021.
URL: https://www.stepngo.in.ua/wp-content/uploads/2021/02/fundraising-for-ngos.pdf

10. Cycnikos J1.M., CtygeHsik |.IM. YnpaBniHHS HayKOBUMUW NPOEKTaMu : HaBd. noci6. BH3 "Y>ropog. Hau,
YH-T". ¥Y>ropog, : osepna, 2019. 431 c.

11. YnpaBniHHA NpoekTamu : Nigpyd. / Nig pes. A-pa ekoH. Hayk, npod. M. M. MuknTioKa ; 3aXigHOYKp. Hau.
YH-T. TepHonins : 3YHY, 2021. 415 c.

12. YnpaeniHHA npoekTamu : migpy4Huk / C. A. CokonoBcbkuid [Ta iH.] ; Hau. reapais Ykpainw, Hau, akag.
Hau, reapgaii YkpaiHu. Xapkis : HAHI'Y, 2019. 303 c.
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Xutommp : XKATY, 2019. 219 c.
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Cepis : TexHivHi Hayku. 2020. Ne 2. C. 49-59.
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bekeTtoBa, 2019. 134 c.
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HABYA/IbH/ KOHTEHT

MeToanKa onaHyBaHHA HaBYaibHOT AUCUMMAIHK (OCBITHBOI0 KOMMOHEHTA)
«OCHOBW yNpaB/iHHSA HAYKOBUMU NPOEKTaMm»

Kinb
KicTb Tema 3aBfaHHs CamocTiitHa po6oTa
rognH
Mogaynb 1
2 | NekuiiiHe 3aHATT4: 1. MpakTnyHe 3aBaHHA (Ha Onpavtosatu
Tema 1. 3arasibHa XapakTepucTmka BMGIP) 3 METOANYHUX peKoMeHA0BaHy
yNpas/iiHHA NPOEKTaMM pekoMeHAaLi 40 ceMiHapCbKnX niTepatypy i nekuiinHnii
2 MpakTnyHe 3aHATTH (06roBOPEHHS 3aHATbL (BiANOBIAHO f0 TeMu martepian. OnpautoBatu
NUTaHb): 3aHATTA). Temy: «3Ha4eHHs
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1. TIOHATTA «MPOEKT» i «ynpaBniHHA
NPOoEKTaMMn»

2. MeTogonoris ynpasniHHA NPoeKTamu
3. Knacudikauis npoekTiB

4. OTOYEHHS Ta YYaCHUKU NPOEKTY

5. XKuTTEBUIN UMKN NPOEKTY

2. Nigrotysartncsa Ao TecTy 3a
matepianamu nexuii.

ynpaBniHHA NPOEKTaMK B
CY4aCHMX YMOBax»

JekuiliHe 3aHATTS:
Tema 2. O6r'pyHTYBaHHA A0LiNLHOCTI
MPOEKTY Ta MOro epeKTUBHOCTI

MpakTnyHe 3aHATTS (06roBOPEHHS NUTaHb i
3aB[jaHb):

1. Po3po6Ka KOHLENLii NPoeKTy

2. CTpyKTypa NPOEKTHOr0 aHanisy

3. OO6r'pyHTYBaHHS AOLINLHOCTI NPOEKTY
4. OuiHKa eq)eKTMBHOCTI NPOEKTIB

1. MpakTn4yHe 3aBgaHHA (Ha
BUOGIP) 3 METOANYHNX
pekoMeHAaLi 10 CeMiHapCbKMX
3aHATb (BIAMNOBIAHO [0 TEMM
3aHATTH).

2. Migrotysartumca fo TecTy 3a
matepianamu nexuii.

3. AHani3 maTepiany B Mexax
B/TACHOT O MPOEKTY.

Onpavtosatu
peKoMeHZ0BaHy
niTepatypy i neKuinHniA
marepiasn.

MpoiTN eneKTPOHHWIA
Kypc «OCHOBU
MPOEKTHOr O
MEHePKMEHTY» 3
OTPUMaHHSAM
cepTudikaty 3a
NocuNaHHAM
https://prometheus.org.ua/
course/course-
v1:Prometheus+BASICP
M101+2022 T1

JeKuiliHe 3aHAT T A:
Tema 3. OCHOBHI thopmu opraHisaii
CTPYKTYPU NPOEKTY

MpakTunyHe 3aHATTA (06roBOPEHHS NUTaHb
i 3aBfaHb):

1. MOHATTA NPOEKTHOI OpraHi3aLiinHoi
CTPYKTYpW

2. Kputepii Bu6opy opraHisaLinHoi
CTPYKTYpW

3. Tunu opraHisauiiHnx CTPYKTYp NPOEKTY
4. BusHayeHHs PYHKLiOHa/IbHUX 060B’A3KiB
YYaCHUKIB MPOEKTY

1. MpakTnyHe 3aBLaHHA (Ha
BUOGIP) 3 METOANYHNX
peKoMeHAaLi 10 CeMiHapCbKUX
3aHATb (BIAMNOBIAHO [0 TEMM
3aHATTHA).

2. Migrotysatunca go TecTy 3a
marepianamu nekuii.

3. AHani3 matepiany B Mexax
B/TACHOI O MPOEKTY.

Onpautosatu
peKoMeHZ0BaHy
niTepatypy i nekuinHwuiA
martepian.

OnpavtoBaTtu Temy:
«ANbTEpPHATMBU
(hiHaHCYBaHHA HayKOBUX
MPOEKTIB»

Nekujiive 3aHATTS:
Tema 4. YnpaBniHHA HayKOBUMM
JOCiIKEHHAMM | pO3pobKaMm

MpakTunyHe 3aHATTA (06roBOPeHHS NUTaHb
i 3aBAaHb):

1. Ba3oBi NOHATTA B HAYKOBO-TEXHIYHI
cthepi

2. Mogeni i MeToAM NnaHyBaHHSA Ta
yrpaBAiHHA HAYKOBUMU JOCNI[KEHHAMU

3. Knacudgikauis HayKoBUX NPOEKTIB

4. YnpasniHHA HAYKOBUMW NPOEKTaMU:
0C06/MBOCTI HaNMCaHHA YCMILIHOI 3asBKU Ha
rpaHT

1. MpakTnyHe 3aBLaHHA (Ha
BMGIpP) 3 METOANYHNX
pekoMeHAaaLi 10 CeMiHapCbKNX
3aHATb (BIAMNOBIAHO [0 TEMM
3aHATTA).

2. Migrotyeartunca go TecTy 3a
marepianamu nekuir.

3. AHani3 maTepiany B Mexax
B/TaCHOT O MPOEKTY.

Onpautosatu
peKoMeHA0BaHy
niTepatypy i neKuiinHnii
marepian.

MpoinTn eneKTPOHHNIA
KYpC «¥YCRilHWiA
cTapTan: Big igel go
MacLUTabyBaHHs» 3
OTPUMaHHAM
cepTudikaty 3a
nocunaHHAM
https://prometheus.org.ua/
course/course-
v1:Prometheus+BASICP
M101+2022 T1

JekuiiiHe 3aHATTH:
Tema 5. Crieupdika ynpasniHHA HayKOBUMM
NPOEKTaMN B HAyKOBUX YCTaHOBaX

MpakKTunyHe 3aHATTA (06roBOPEHHS NUTaHb
i 3aBAaHb):

1. HaykoBa fisifIbHICTb B HAYKOBUX
yCTaHoBax

2. Tpouec peanisaulii HayKOBWX NPOEKTIB Y

1. MpakTn4yHe 3aBaHHA (Ha
BUOGIP) 3 METOANYHUX
pekoMeHAaLi 40 ceMiHapCbKUX
3aHATH (BIAMNOBILHO [0 TEMM
3aHATTA).

2. MigrotyBatunca Ao TecTy 3a
marepianamu nekuii.

3. AHani3 maTepiany B Mexax

Onpavtosatu
peKoMeHZ0BaHy
niTepatypy i neKuiinHnii
martepias.

OnpautoBatu Temy:
«OpraHisauis npouecy
rpaHTPalTUHIY B HayLli»
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HayKOBWX YCTaHOBaX
3. Knacudikauis 3aBgaHb ynpasniHHSA
HayKOBVMMW NPOEKTaMW B HAYKOBMUX
yCTaHoBax

B/1aCHOI'0 NPOEKTY.

JNekUiiiHe 3aHATTA:
Tema 6. NnaHyBaHHA NPOEKTY AK CK1ag0Ba
yrpaBniHHA HayKOBUMM MPOEKTaMU

MpakTnyHe 3aHATTA (06roBOPEHHA NUTaHb
i 3aBfaHb):
1. MnaHyBaHHA peani3auii NPoEKTY

1. MNpakKTnyHe 3aBaaHHA (Ha
BUOIP) 3 METOANYHNX
peKoMeHAaLi 10 CeMiHapCbKUX
3aHATb (BIAMNOBIAHO [0 TEMM
3aHATTA).

2. Migrotysartunca go TecTy 3a

Onpavtosatu
peKoMeHZ0BaHy
niTepatypy i nekuinHwniA
marepian.

OnpautoBatu Temy:
«Jl10HOpY Ta rpaHToBI

2. Llini, npu3HayveHHs i By nnaHis Mateplanamm neKLill. KOHKypC>

3. diHaHCOBE M/aHyBaHHA 3a MPOEKTOM 3. AHanis MaTepiany B Mexax

4. Po3po6Ka NPOEKTHO-KOLLITOPUCHOT BNIACHOTO MPOEKTY.

[JOKYMeHTaLT Ta KOHTPO/1b 38 HEK
Mogaynb 2

JeKuiitHe 3aHATTA: 1. MpakTn4yHe 3aBgaHHA (Ha OnpautoBatu

Tema 7. CTpykTypu3auis npoekTy. CiTboBe i | BMOIP) 3 METOAUUYHMX peKoMeHL0BaHy

KaneHgapHe niaHyBaHHA NMPOEKTY pekoMeHfaLii O CeMiHapCbKMX | NiTepatypy i nekuiiHui
3aHATL (BIAMNOBIAHO [0 TEMM marepias.

MpakTunyHe 3aHATTA (06roBOPEHHS NUTaHb
i 3aBAaHb):

1. BW3HAYeHHA CTPYKTYPU NPOEKTY Ha
eTani nnaHyBaHHs

2. YnpaBniHHA OKPeMUMW KOMMOHEHTaMM
MPOEKTY

3. 3aBAaHHA CTPYKTYpu3aLil NPOEKTY Ta
MOC/NiA0BHICTb 3[iACHEHHS

4. CiTKOBe NnaHyBaHHSA MPOEKTY

5. KaneHgapHe nnaHyBaHHA MPOEKTY

6. OnTumisayis NPoeKkTy

3aHATTA).

2. Migrotysarumca Jo TecTy 3a
marepianamu nekuit.

3. AHani3 maTepiany B Mexax
B/TaCHOTO MPOEKTY.

MpoinTn eneKTPOHHNIA
Kypc «OCHOBW yMnpas/liHHA
KOMaHZamu Ta NpoeKTamm
B IT. MigroToBumii» 3
OTPUMaHHSAM CepTUdiKaTy
3a MoCuIaHHAM
https://prometheus.org.ua/c

ourse/course-
v1:LITS+ITPM101+FREE
2021 T1

JlekuiiiHe 3aHATTH:
Tema 8. NnaHyBaHHS pecypciB, BUTPAT i
NPOEKTHOrO GHOKETY

MpakTunyHe 3aHATTH (06roBOPEeHHS
mogeni):

1. Martepia/ibHO-TEXHIYHA NiArOTOBKA
MPOEKTY

2. Karteropii BUTpaT NpoeKTy

3. Tlopagok nnaHyBaHHA BATPAT 3a
MPOEKTOM

4. Po3pobka 6HIKETY NPOEKTY

1. MpakTn4yHe 3aBgaHHA (Ha
BUOGIpP) 3 METOANYHNX
pekoMeHAaLi 10 CeMiHapPCbKUX
3aHsTb (Bi4NOBIAHO A0 TEMU
3aHATTS).

2. Migrotysartunca go TecTy 3a
marepianamu nekuir.

3. AHani3 maTepiany B Mexax
B/TACHOT O MPOEKTY.

Onpavtosatu
PEKOMEH/0BaHY
niTepatypy i nekuinHwniA
marepias.

OnpautoBatu Temy:
«HOpunamnyHi Ta thiHaHCOoBI
rapaHTii LLo40 NPOEKTHUX
KOHTPaKTiB»

JeKuiiiHe 3aHAT T A:
Tema 9. YnpaBniHHA pU3nKaMm B NPOEKTaX

MpakTnyHe 3aHATTA (06roBOPEHHA NUTaHb
i 3aBAaHb):

MPOEKTHI pU3MKKM Ta TX Knacuikawis
MpUHLMNK YNpas/iHHA NPOEKTHUMM
pU3nKamu

MeToam aHanizy pu3mnKiB NPOEKTY
MOXNMBOCTI 3HWXKEHHA Ta NPOTUAIT
pU3VKam

1. MpakTnyHe 3aBLaHHA (Ha
BMOBIP) 3 METOANYHUX
peKoMeHAaLiin Ao ceMiHapCbKMX
3aHATb (BiANOBIAHO 40 TeMU
3aHATTS).

2. MigroTysartucs [0 TecTy 3a
marepianamu nekuit.

3. AHani3 matepiany B Mexax
B/TACHOT O MPOEKTY.

Onpavtosatu
peKoMeHA0BaHy
niTepatypy i NeKuiiHniA
marepiarn..

Onpavytosatun Temy:
«Popmu Ta BUAN
npeseHTaLlil pe3ynbTarTiB
HayKOBUX AOC/iAKeHb»

JekuiiiHe 3aHATTH:
Tema 10. KoHuenuis ynpaBniHHSA SKIiCTHO
NPOEKTIB

1. MpakTnyHe 3aBgaHHA (Ha
BUOGIP) 3 METOANYHUX
pekoMeHAaLi 10 CeMiHapCbKUX
3aHATH (BIAMNOBIAHO [0 TEMM

OnpauroBatu
PEKOMeH0BaHy
niTepatypy i nekuinHwuiA
marepian.
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MpakTunyHe 3aHATTA (06roBOPEHHS NUTaHb
i 3aBfaHb):

1. MeTo4 CUCTEMHOrO YNpasiHHSA AKICTHO
2. Bwupgm BuTpart, Lo noB’s3aHi i3
3a6e3neyeHHsM SKOCTi MPOEKTY

3. Cucrema HoOpM i CTaHaapTiB

4. Cwuctema CTaHgapTu3auii i cepTudikauii B
YKpaiHi

3aHATTS).

2. Migrotysartunca go TecTy 3a
matepianamu nexuii.

3. AHani3 maTepiany B Mexax
B/1aCHOT O MPOEKTY.

MpoWTN eNeKTPOHHWIA
Kypc «J1oriko-
CTPYKTYPHWIA nigxig y
pO3p06L|i NPOEKTHOI
3a9BKW» 3 OTPUMaHHSAM
cepTudikaTy 3a
NOCUNAHHAM
https://prometheus.org.ua/
course/course-
v1:LvivODA+LS101+20
18 T3

JekuiiiHe 3aHATT4:
Tema 11. PopMyBaHHS | pO3BUTOK
NPOEKTHOI KOMaHAW

MpakTuyHe 3aHATTA (06roBOPEHHS NUTaHb
i 3aBAaHb):

1. ®opMyBaHHS KOMaHAW NPOEKTY

2. MeTa CTBOPEHHS NPOEKTHOT KOMaHAM i
3aBaHHA NMPOEKT-MeHemkepa

1. MpakTnyHe 3aBaHHA (Ha
BMOIP) 3 METOANYHUX
peKkoMeHAaLiin o ceMiHapCbKMX
3aHATb (BIAMNOBIAHO [0 TEMM
3aHATTSA).

2. MigroTysatucs fo TecTy 3a
matepianamu nexuii.

3. AHani3 matepiany B Mexax

Onpavtosatu
peKoMeHA0BaHy
niTepatypy i NekuiiHniA
marepian.

OnpavtoBaTtu Temy:
«IHhopMaLiiHWiA 3B°30K
Ta Umposisauis
YMpaBAiHHA HayKOBUMM

3. ETanu hopmyBaHHS NPOEKTHMX rpyn B/1aCHOT O MPOEKTY. NpoeKTamm»

4. KoopaMHaujiiiHa rpyna npoekTy

Nekuiive 3aHATTS: 1. MpakKTnyHe 3aBfaHHA (Ha Onpautosatut

Tema 12. MiXXHapoHi HayKOBi Ta OCBITHI BUOGIpP) 3 METOANYHNX PEKOMEH/10BaHY
nporpamu. AKageMiyHi nporpamm YKpaiHu peKoMeHAaLiin o ceMiHapCbKMX niTepatypy i NeKkuiiHniA
MpakTnyHe 3aHSTTA (06roBOPEHHs NUTaHb | 3aHATH (BiAMOBIAHO 4O TeMU matepian.

i 3aBAaHb):

1. Mporpama aKagemidyHnx 06MiHiB
EPASMYC+

2. lHaMBigyanbHi HayKoBI Ta OCBITHI
NpoeKTW. MNporpama akagemivyHNX 06MiHiB
iM. ®yn6palita, CLUA

3. [Mporpama akagemivHux 0bmiHis DAAD,
HimeuunHa

4. KOoHKypcy HayKoBux npoekTis MOH

5. KoHKypcu HayKOBMX NPOEKTiB HO Y

3aHATTS).

2. Migrotysartunca go TecTy 3a
matepianamu nexuii.

3. lNMpe3eHTaLlis BlacHoro
HayKOBOI'0 NMPOEKTY.

OnpavtoBatu Temy:
«Cneumdika NPOEKTHOT
LiSNbHOCTI B enoxy
umposizauii»

MeToan4Hi peKomeHAaaLiT 40 BUKOHAHHS iHAMBIAYanbHOro TBOPYOro 3aBAaHHS

Mpy MigroToBUi MMCbMOBUX POGIT acnipaHTW 060OB’A3KOBO MOBMHHI AOTPUMYBATMCA MPaBU aKafgeMiyHol

[l06p0OYECHOCTI 3 METOHO 3anobiraHHa nnariaty. IHAMBIAYyanbHe HaBYa/lbHO-A0CNIAHe 3aBAaHHs nepefbavae BUKOHaHHS
HaCTYMHUX BUAIB HaBYa/IbHOT pO6OTY:

Ha3Ba iHAMBifyalbHOro TBOPYOro
3aBgaHHs (IT3)

XapakTepucTunka amicTy iHAMBIAYabHOro TBOPYOro 3aBfaHHs i BUMOT A0 /ioro
BUKOHaHHS

P03pobuTn HayKOBWIA NPOEKT 3a
TEMOIO AucepTauii i opopMuTn
3BIT

[N BUKOHaHHA 3aBAaHHsA HEOOXiHO BUKOHATM Taki eTanu:

1. Po3po6Ka KOHLenLii HayKOBOr o NPOEKTY:

— O6patun HayKoBy Npo6siemy 3a TEMOK gucepTauil.

— CdopmyntoBaTvt METY i 3aBAaHHSA MPOEKTY.

— OnucaTn oYikyBaHi pesynbTaTu.

— BusHaunTy Heob6XifHi pecypcu (piHaHCOBI, MaTepianbHi, NOACHKI).

— Po3po6uTn nonepefHii NnaH BUKOHaHHS MPOEKTY.

2. AHani3 pu3mnKiB HayKOBOIO MPOEKTY:

— lgeHTUiKyBaTU NOTEHLIAHI PU3MKK, AKI MOXYTb BIIMHYTW Ha YCMiLLHY
peani3alito MPOEKTY.
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— OUiHUTK AMOBIPHICTb Ta HAC/iAKN KOXXHOTO PU3MKY.

— Po3pobuTn nnaH ynpasiHHA pU3MKaMK, BKIOYAKOUM 3aX0AM MO 1X
3anobiraHHIO Ta 3MeHLLEHHHO.

3. CknagaHHs 61oXeTy HayKOBOTO MPOEKTY:

— Po3paxyBatu HeoOXifHi (PiHAHCOBI pecypcy 419 BUKOHAHHSA BCiX 3aBAaHb
MPOEKTY.

— CTBOpUTKM [ieTasNi3oBaHy KOLUTOPUCHY LOKYMEHTALLiO.

— OOrpyHTYBaTV KOXHY CTaTTIO BATpPAT.

4. Po3pobKa nnaHy KOMYyHiKaL|iii MpoeKTY:

— Br3HauMTV KNOYOBKX CTEKXONAEPIB MPOEKTY.

— Po3pobutn nnaH KOMYHiKaLiid, BK/YalOuM YacToTy Ta KaHam
KOMYHiKaLiT.

— CTBOpPUTM LWAabNOHM 3BITIB MPO XifJ BUKOHAHHS NPOEKTY.

5. OuiHKa ed)eKTUBHOCTI HAYKOBOI O MPOEKTY:

— P0o3pobuTn cncTeMy NOKasHWKIB NS OLHKM eDEKTUBHOCTI NMPOEKTY.

— Bu3HauMTV KpUTEPIT YCMixXy NPOEKTY.

— 3ibpatu gaHi Ans ouiHKM eheKTUBHOCTI Ta NpoaHaisyBaTu ix.

MNONITUKA TA KOHTPO/1b

MoniTuka OCBITHLOIrO0 KOMIMOHEHTA

CucTtema BMMOT, MOCTaB/IEHWUX Nepej acripaHToOM, CKNafaeThbes 3:

— 000B’3KOBOr0 BifBiAYBaHHS NeKUidl i NPaKTUYHUX 3aHATb. BiACYTHICTb | MPUCYTHICTb Ha HUX He
OLiHIOETbC B 6anax, ane OCKINbKM Ha HWX BWKIAAAETbCA TEOPETUYHUIA MaTepias, HafarTbCA METOLMYHI
pekomeHAaL i’ Ta pO3BUBalOTLCA HABMYKW, HEOOXiAHI 419 BUKOHAHHS KOHTPO/IbHUX 3aBfaHb, TO BiJBifyBaHHA BMMBaE
Ha pe3ynbTaT ayanTOPHOT | caMoCTiliHOI pob0oTK acnipaHTa, NiAroTOBKY A0 KOHTPONbHUX 3aX0fiB;

— OLiHIOBaHHA A0MNOBiJel Ha CEMIHAPCLKMX 3aHATTAX | y4acTi B 06roBOPEHHI NTaHb Temu Ta/abo AUCKYCIT;

— BUKOHaHHS TECTOBUX 3aBfaHb, iHAMBIAYaIbHOMO 3aBAaHHA 3rifHO 3 BUMOramm Ta KpUTepisMun OLLIHKOBaHHS.

Cnig poTpumyBaTMCA MNpaBWN BiABiAYBaHHS 3aHATb. Ha 3aHATTAX nepeabavyacTbCs aKTUBHICTb acnipaHTiB,
BK/IIOUEHHS B iHTEpPaKTMBHI opmMy Ta METOAM HaBYaHHSA. Baroma uyacTuHa perTMHrY acnipaHTa OpMYyeTbCA 3a
paxyHOK aKTWMBHOT y4acTi B po60Ti Ha CeMiHAPCbKUX 3aHATTAX.

Cucrema OLiHIOBaHHA OpieHTOBaHa Ha OTPMMaHHS 6aniB 3a NiAroToBKY 40 ayAMTOPHUX 3aHATb, AOMNOBIAb i
aKTMBHICTb acnipaHTa B OOroBOpPeHHi NWTaHb TeMW. TOMY MPOMYCK CEMIHAPCLKOrO 3aHATTA He Aae acnipaHTy
MOX/MBICTb OTPUMATK 6asn 'y CEMECTPOBUIA PEATUHT .

Y pasi BUABMEHHS akaflemMiyHOoi HefobpoyecHOCTI Mif Yac BMKOHAHHSA KOHTPONbHMX 3aBfaHb — Pe3y/bTatu
KOHTPO/IbHOIO 3aX0AY He BPax0BYHOThCA.

MponyLieHi KOHTPOsbHI 3axoan

AKWO KOHTPO/bHI 3axoAM MPOMYyLIEHI 3 MOBaXHUX MNPUYMH (XBOpo6Ga abo BaroMi >XWUTTEBI 0BGCTaBMHW),
acnipaHTy HafaeTbCs MOXMBICTb BUKOHATY Lii KOHTPO/bHI 3aX04y NPOTArOM HabMKY0ro TUXKHS.

3aoxouyBasbHi 6ann

HanucaHHA Te3, yyacTb Y MiXHapOAHMX, BCEYKPaiHCbKMX Ta/abo iHLIKMX 3axogax abo KOHKypcax 3a
TEMATMKOK HaBYa/IbHOI AUCUMNIHN — «+ 5 BasiB»

HanucaHHs cTatTi — «+ 10 6anie»

AKagemiyHa Jo6poYeCHICTb

MonitTmka Ta MNPUHUMNM aKaJeMiYyHOI [0OPOYECHOCTI BM3Ha4YeHi B MONOXEHHI «[Mpo  akagemivyHy
[0o6poYecHicTb 3400yBadiB BULLOT OCBITW, HAyYKOBMX Ta HayKOBO-MeAaroriyHux npauiBHUKIB IHCTUTYTY KOpMIB Ta
cinbebkoro rocnogapctsa Moginnga HAAH>» 3a NOKIMKaHHAM:

https://fri.vin.ua/normativno-pravove-zabezpechennya/

HopMK eTUYHOI noBediHKX acnipaHTiB i MpauiBHUKIB BM3HayeHi y Kopgekci akafemivyHoi A06poYecHOCTI
IHCTUTYTY KOPMIB Ta CifibCbKOro rocnogapctaa Moginna HAAH.

[JetanbHiwe: http://fri.vin.ua/wordpress/wp-content/uploads/2022/02/dobrochesnist.pdf



http://fri.vin.ua/download_materials/kadru/dobrochesnist pologenia.pdf

Buam KOHTPONIO Ta peiTUHroBa cMCcTeMa OLiHIOBaHHSA pe3ynbTaTiB HaB4aHHA (PCO)

MeTo4M KOHT PO/

Y npoueci OuiHIOBaHHA HaBYa/TbHNX JOCATHEHb acnipaHTiB 6yayTb 3aCTOCOBaHI TakKi MeToAM:

MeToan YCHOTO KOHTPOMO: iHAMBIgYaNbHE OMWUTYBaHHA, (POHTaNbHE OMWUTYBaHHA, CcniBbeciga,
MpeLCTaB/ieHHs! BUKOHaHUX CaMOCTIHWX 3aBaHb.

MeToan NMCbMOBOIO KOHTPO/I0: MepesipKa iHAMBILYaNbHUX 3aBfaHb, BUKOHaHHS iHAMBIAYaNbHUX 3aBAaHb,
BUKOHaHHS NPaKTUYHWX 3aBfaHb, TECTOBI 3aBaHHA TECTOBI 3aBAaHHS.

MeT0an CaMOKOHTPO/IIO: YMIHHA CaMOCTIHO OLLiHIOBATM CBOT 3HaHHSA, CaMOaHai3.

CucTema HapaxyBaHHA 6anis

HaBuanbHi  A0CArHEHHS acmipaHTiB i3  aucuunniHn  «OCHOBM  yMpaBiHHA HAayKOBUMMW MPOEKTaMm»
OLLiHIOKOTBLCA Ha OCHOBI pesy/bTaTiB MOTOYHOrO Ta NiACYMKOBOrO KOHTPO/IO 3HaHb. O6’€KTOM OLiHHOBaHHS 3HaHb
acnipaHTiB € NporpaMHuiA MaTepian AUCUMMNAIHW, 3aCBOEHHS SKOMO NepeBipsSeTLCA Nif Yac NOTOYHOro KOHTPOO Ta Ha
3aniky. KinbKicTb 6aniB 3a pob0oTy 3 TEOPETUYHMM MaTepiasioM, Ha CeMiHapCbKO-MPaKTUYHMUX 3aHATTAX, Mif vac
BUKOHaHHSA CaMOCTIMHOT Ta iHAWBIAYaNbHOT POBOTH 3a/1eXKUTh Bif 4OTPUMAHHS TaKUX BUMOT':

- CBOEYACHICTb BUKOHAHHSA HaBYa/IbHNX 3aBAaHb;

- NMOBHWIA 06CAT TX BUKOHAHHS;

- AKICTb BUKOHAHHS;

- CAMOCTIViHICTb BUKOHAHHS;

- TBOPYMIA MifXia y BUKOHaHHI 3aBAaHb.

MigCyMKOBWIA KOHTPONb pe3y/bTaTiB HaBYaHHS 3MIACHIOETbCA Y BUMNSAI  AMQEPEHLii0BaHOIO 3asiKy.
MigcymkoBi 6anv AnepeHLiioBaHOro 3aiky CKnagalnTbes i3 CyMu 6aiB, OTPUMaHMX Mif, Yac MOTOYHOIO KOHTPOSHO,
OTPMMaHUX 3a NPaKTWUYHI 3aBfaHHS, YCHE OMUTYBaHHS, iHAMBIAYa/lbHE 3aBAAHHS | TECTOBI 3aBAaHHS MO KOXHIM TeMmi.
TecToBiI 3aBAaHHA [03BOSIAIOTL MEPEBIPUTA PO3YMIHHA acnipaHTOM MPOrpaMHOro marepiany B LifioMy, /Oriku Ta
B3aEMO3B’A3KIB MK OKpemuvMWU po3ginamu, nepefdayatoTb BUPILLEHHS MNPOgeciiiHo-nefaroriyHMxX 3aBfaHb 1
[03BONAKOTL [iarHOCTYBaTM piBeHb MiArOTOBKM 3f06yBayda Ta pPiBEHb MOr0 KOMMETEHTHOCTE 3 HaBYa/lbHOI
ANCUMNAIHN.

YMOBM ONYCKY A0 AnepeHLinioBaHOMO 3aTiKy

3p06yBay BULLOT OCBITU He MOXe BYTK AONYLLEHWNIA A0 CKNafaHHA AndepeHLinioBaHOro 3aniky, AKLLO
KifIbKiCTb 6aniB, OAepXxaHUX 3a pesynbTaTamy MepeBipKM YCMIWHOCTI Mif 4Yac MNOTOYHOro KOHTPOJSIHO
BMNPOJOBX ABOX CEMECTPIB B CyMi He gocsirna 60 6asiB. AcnipaHT, sikuii B pe3y/bTaTi NOTOYHOIO OLLiHIOBaHHS Ta
KOHTPO/NbHMX 3ax0fiB 3a TeMamy OTpuMMaB binblue 60 6aniB, Mae NpaBO He CKNafaTh 3anik 3 AUCUMNNIHW. Y pasi
OTPMMaHHS MO3UTMBHOT NiACYMKOBOI OUIHKM 32 MOAyNi acnipaHT Mae TakoX MpaBo BiAMOBWUTUCA Bif CKNajaHHS
3a/iKy. Y TakOMy BWMagKy B 3a/iKOBO-eK3aMeHaliliHy BiJOMICTb 3aHOCWMTbCS 3arajibHa MiACYMKOBa OLjiHKa. MMpw
YMOBI, WO acnipaHT (Ka) Xo4ye NOANIMWWTU NIACYMKOBY OUIHKY i3 AucuuniiHn, BiH (BOHa) Mae cKiagatu 3anik.
AcnipaHT, KWl B pesynbTaTi MigCYMKOBOrO OLiHIOBaHHA 3a ABOMa MOAYNAMM OTpumMaB MeHwe 60 GaniB (ane He
MeHLe K 35 6aniB) 3000B’A3aHWIA CKMadaTy 3aik 3 AUCUMNiHK. Y pasi, SKWOo Bignosigi acnipaHTa nig yac 3aniky
OLliHEeHI MeHLUe HiX Y 60 6aniB, BiH (BOHA) OTPUMYE He3aA0BIfIbHY NiACYMKOBY OL|iHKY.

Posnogin 6ani., AKi OTPUMYIOTb acnipaHTun

Buan ouiHOBaHHSA Bann
Il cemecTp
MOTOYHWIA KOHTPONb (YCHe ONMTYBaHHS) (TeMu 1-6) 0-12 (no 2 3a KOXXHE 3aHATTS)
MpakTnyHe 3aBgaHHA (Temn 1,2,3,4,5,6) 0-18 (no 3 3a KOXHe 3aBflaHHS)
TecToBi 3aBgaHHA (Temn 1-6) 0-12 (no 2 3a KOXHY Temy)
IHAMBIAYanbHe TBOPYe 3aBAaHHA (Tema 6) 0-16




Il cemecTp
MOTOYHWIA KOHTPO/b (YCHE OMUTYBaHHS) (Temu 7-12) 0-12 (N0 2 3a KOXKHE 3aHATTA)
MpakTnyHe 3aBaaHHA (Temn 7,8,9,10,11,12) 0-18 (no 3 3a KOXXHe 3aBfaHHs)
TecToBi 3aBAaHHA (Temu 7-12) 0-12 (no 2 3a KOXHY Temy)
[ndbepeHuinoBaHuii 3anik CykynHicTb 6anis (0-100)

LlIKana oLiHOBaHHA acnipaHTIB:

ECTS banu 3micT
A 90-100 BiAMIHHO
B 85-89 no6pe
C 75-84 no6pe
D 65-74 3a/10Bi/IbHO
E 60-64 [0CTaTHLO
FX 35-59 He3af0Bi/IbHO 3 MOX/NBICTHO MOBTOPHOIO CKMaJaHHs
F 1-34 He3a0Bi/IbHO 3 000B’A3KOBNM NOBTOPHUM KypPCOM

JopaTkosa iHdhopmauis 3 gucumnaiHn (0CBIiTHLOr0 KOMMNOHEHT &)
1. KOHTPO/bHI 3annTaHHA 40 TeM HaBefeHo Y fofdaTky A
2. [Mpuknag TecToBOro 3aBAaHHA HaBeAeHO Y aoaatky b.

Pobo4y nporpamy HaBYasibHOI gncumnnaiHm (cunabyc) cknageHo:
KaHAMAAaTOM EKOHOMIYHMX HayK, [OLEHTOM, CTapLuMM HayKOBUM CriBPOGITHMKOM BopoHeubKoto
I.C., KaHAMAATOM eKOHOMIYHMX HayK, AOLEHTOM, CTapLUIMM HayKOBUM CNiBPOGIiTHUKOM KOpuyk H.IM.

YxBasneHo ByeHoto pagoto IKCI'TT HAAH (npotokon Ne 8 Big 28.08.2024 poky)
MorogkeHo MetoguyHoto Komicieto IKCI'TT HAAH (npotokon Ne 4 Big 15.05.2024 poky)

NOOATKU

[opaTok A. KOHTPO/IbHI 3annUTaHHA 40 TeM

OxapaKTepun3ayiiTe MOHATTSA i BUAW NPOEKTIB

Has3BiTb Ta 0XxapaKTepu3yiiTe OCHOBHI 03HaKN NPOEKTY

OOrpyHTYITE HEOOXIiAHICTb YrpaBNiHHA NPOEKTaMMN Ta CyTb NPOEKTHON0 MEHEKMEHTY
OCHOBHIi €1eMeHTV CUCTEMM YMPaBAiHHA MPOEKTaMK, X CKNag, i B3aEMO03B’ 30K

[ainTe xapakTepucTMKy (a3 XXUTTEBOTO LMKNY NPOEKTY

HasBiTb Ta 0xapakTepusyinte (PYHKLIT ynpasiiHHA MPOEKTOM.

Ha3sBiTb BiAMIHHOCTI MK npoueaypamu | yHKLISIMW B YrpaB/iHHI NpoeKTaMm
OxapaKTepun3ayiTe CyTHICTb NOHATTS «NPOEKTHe NiaHyBaHHA»

ETanu 3aranbHOro npowecy niaHyBaHHA

0 OxapakTepu3ayiTe CKNafoBi Mogeni nnaHyBaHHS | KOHTPOSIKO MPOEKTY.

'—‘“3.00.\‘.@.0":“90!\’!—‘
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TpyaHOLLI, AKI MOXYTb BUHUKHYTW Mif Yac NiaHyBaHHA MPOeKTY
Ha3BiTb OCHOBHI eTanu naHyBaHHI MPOEKTIB.

CyuacHi TeHAEHLiT crnocTepiraloTbCs B MaaHyBaHHI 1 KOHTPO/ MPOEKTIB
Ha3BiTb OCHOBHI MPOLIECK NiaHyBaHHS MPOEKTIB, JaiTe M XapaKTepPUCTHKY.
OxapakTepu3yiiTe A4ONOMiXHI NpoLecy NnaHyBaHHA NPOEKTIB.

[ainTe XxapakTepuCcTUKY MaaHy NpoeKkTy

3acobu Ta [prepena (PiHaHCYBaHHSA NPOEKTY.

Cknag i NopsafoK NpU3HaYeHHs KOLLUTOPUCHOT JOKYMEHTALiT.
OxapakTtepu3yiiTe CKNafoBi CTPYKTYPU NPOEKTY

Ha3BiTb OCHOBHI 3aBAaHHS | BUMOTU O CTPYKTYPU MPOEKTY

Has3BiTb OCHOBHI MoZeNi i MeToAM CTPYKTYpu3aLiT NPOeKTy

dopmu rpagiyHOro BifO6PaxKeHHN POBIT NPOEKTY

OxapaKTepusyiiTe enemeHT NobyaoBM CITKOBOrO rpadika Ta HaBefiTb NPUKIaAM 3acTOCYBaHHS

CITKOBOrO M/iaHyBaHHS.

CyTHICTb, 3aBaHHS Ta BUAN KasleHAaPHUX M/aHiB.

Ha3BiTb OCHOBHI eTanu po3po6Kun KasieHAapHWX NaHiB.

3HauyeHHs CITKOBOrO NyiaHyBaHHA B YNpas/iHHI NpoeKTamu

OxapaKkTepuayiTe NOHATTSA KPUTUYHE M1aHYBaHHS

Ha3BiTb KaTeropii BUTPaT Ta 0XapakTepusyinTe OCHOBHY MeTY M/iaHyBaHHS BUTPaT
ETanu npouecy nnaHyBaHHsA pecypcis

OxapakTepu3syiiTe KOLUTOPUC BUTPAT NPOEKTY i MeTY MOro CKNajaHHA
OxapakTepu3syiiTe NOHATTA OHOMKETY NPOEKTY | NOPALOK MOro CKnajaHHA
OxapakTtepu3syiiTe NOHATTA HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3NKY NPOEKTY
OxapakTepu3syiTe CYTHICTb YrpaBNiHHA pU3NKaMu.

[ainTe XapakTepucTUKY HanbifbLL NOLMPEHNX BUAIB NPOEKTHUX PU3MKIB
Knacudikauisi pusmkiB 3a mkepenamm BUHUKHEHHS

MpUYMHN BUHUKHEHHS MPOEKTHUX PU3UNKIB

OxapaKTepmn3syiTe NpoLec KilbKiCHOro Ta SiIKiCHOro aHanisy pusuky

Ha3BiTb MeTOAM Ta METOAMKM aHaNi3y pU3MKiB

Cnocobu 3HMXKEHHS PU3NKIB NPOEKTY

Knacuikayis pu3nkiB 3a1€XKHO Bif NPUYMH TX BUHUKHEHHSA

OxapakTepu3yiiTe 3ac0061 ynpaBiHHA SKICTIO NPOEKTIB

Ha3BiTb NPUHLUMNN yNpaBniHHA AKICTIO NPOEKTY.

OxapaKkTepu3ayiiTe METOAM KOHTPOJIHO AKOCTI NPOEKTY

Po/ib NHOACHKOr0 YNHHUKA Y NMPOEKT-MEHEKMEHTI.

MeToay KOpUryBaHHs NOBeLIiHKN MeHepKepa NPOeKTY A5 AOCATHEHHS YCniXy
OxapakTepu3syiiTe NPOEKTHY KOMaHAY Ta Bif, Y0ro 3anexuTs ii opraHisayiiHa CTpyKTypa
OxapaKTepu3ayiiTe posb i 3aBAaHHS KePiBHMKa NPOEKTY

OxapakTepun3ayii pucy XxapakTepy YCrilLHOrO MeHeKep NPOeKTy
OxapaKTepu3yiiTe NOHATTS «KOH(AIKTY».

Ha3BiTb Ta OxapakTepusyiTe BUAN KOH(NIKTIB. Y AKMX BUMAAKAaX KOH(MIKT € MO3UTUBHUM, a B

AKX HEraTUBHUM?

3aranbHi 3aga4i KOMaHAM NPOEKTY.

da3n PYHKLIOHYBaHHS KOMaHAMN NPOEKTY.

CV yuacHuKa NnpoeKTy.

MigrotoBKa NPOEKTHOT 3a9BKW.

IHiLiaLis poboTn Haj 3afBKOKO MPOEKTY.

dopMU MPOEKTHUX 3as1BOK.

Pe3toMe NPOEKTHOI 3a51BKMU.

KpuTepil ouiHIOBaHHA MPOEKTHUX 3asBOK.

3aranbHi NpUHUMNM YNpaBniHHA rpagikoM NpPoEKTY.
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YnpaBniHHA rpagikom y HayKOBUX MPOEKTAX.
YnpaBniHHA KOLUTaMW NPOEKTY.

OuiHKa BUTpaT NPOEKTY.

BusHayeHHs OIOKETY.

OcobnmBOCTI 6HO4KeTyBaHHS HAYKOBUX MPOEKTIB.
YnpaBniHHA pecypcaMu NPOoEKTY.

KomaHza NpoeKTy K pecypc MpOoeKTY.
YnpaBniHHA AKICTIO NPOEKTY.

[1Ba piBHA yrnpaBniHHA AKICTHO.
YNpaBfiHHA AKICTIO HayKOBWX MPOEKTIB.

MO3roBuii LITYPM.

MnaHyBaHHSA pearyBaHHS Ha PU3UKW.

OuiHKa pU3KKIB Y NPOEKTHIN 3asBL.

HaykoBi Ta ocBiTHI nporpamun €C.

Mporpama akagemivyHmx 06MiHiB Epasmyc+.

Mporpama focnigHNULLKMUX NPOEKTIB TOPU3OHT EBPONK.

IHAMBIAYaNbHI akafeMiyHi NPOEKTH.

Mporpama akagemivyHux 0bmiHiB im. PynbpaiiTa, CLLA.
Mporpama akageMiyHnx o6miHiB DAAD, HimeyunHa.
AKageMiyHi nporpaMun YKpaiHu.

KoHKypcy HaykoBmx npoekTis MOH.

KOHKypcx HayKoBUMX MPOeKTiB HO LY.

OCHOBM (haHAPEN3NHTY: MPUHLMNK, 3aBAAHHS, HANPAMKW Aif/IbHOCTI.
JloHopy Ta cnocobu B3aEMOfiT 3 HAMM.

MpaBuna ycniwHOro 1a NPUYMHN HeBAAOr0 PaHAPen3nHrYy.
CyYTHICTb NOHATTH «rPaHT».

Knacudikauis rpaHTis.

Knto4oBi acnekTu rpaHToBOI Ais/IbHOCTI.

IHopMaLiHi mKepena Ha NOLYK rpaHTIB Ta 0COBAMBOCTI PO6OTU 3 HUMMW.
MiXHapoAHI  opraHisauii, WO 34INCHIOTL  (PiHAHCYBAHHA  HAYKOBO-AOCNIAHUX
YKPATHCbKNX BYEHUX.

BiTUM3HAHI Ta IHO3EMHI rpaHTW, CTUMEHAIT, NPEMIT, KOHKYPCU 415 MOJIOAMX HayKOBLiB.
XapaKTepHi pucy ycnilHOro HayKoBOro npoekKTy.

OCHOBHI eTanu Ni4roToBKM NPOEKTHOI 3a5BKMU.

CTWb HaNUCaHHS NPOEKTY.

CV (pe3tome): CYTHICTb, CTPYKTYpa, BUAM Ta NpaBuia HanmcaHHs.

Po3nogin BignoBigabHOCTI B HAYKOBMX MPOeKTax.

Crparterii piHaHCYyBaHHA HAyKOBOIO NMPOEKTY.

JopaTok B. Npuknag TecToBUX 3aBAaHb

1. MpoekKT - Le:
a) KOMMJIEKC B3aEMOMOB'A3aHMX 3aX0fiB, CNPAMOBAHWI HA CTBOPEHHS YHIKa/IbHOro MpOAYKTY

abo nocnyrn B yMoBax 4acoBmUX Ta PeCypCHUX 0OMEXEHb;
b) 6i3Hec-nnaH;
C) IHBECTULIAHWIA NNaH;
d) Hemae npaBuLHOT BIAMNOBIAI

2. Wo cnig po3ymiTu Nif >KUTTEBUM LMKIOM MPOEKTY:
a) LUe Bifpi30K 4Yacy MK MOMEHTOM 3apO[PKeHHs ifel (NpoekTy) Ta MOMeHTOM Ti (i oro)

NikBigauii, TO6TO 3aBepLUEHHS;

MPOEKTIB



b) ue yac 3 noyaTKy ekcnayarauii NPOeKTy 40 NOro Nikeigauii;
C) LUe cTagdii Ta eTanu peasizayii NPoeKTY;
d) ue cyKynHicTb CTafiin, eTanis Ta )a3 po3po6KM NPOEKTY.
3. ¥YnpaB/iHHA YacoM NPOeKTY-Lie:
a) po34iN NPOEKTHOrO MeHeMKMEHTY, O BKIKOYaE Mpouecu, HeobxigHi ana 3abe3neyeHHs
CBOEYACHOI 0 BUKOHAHHSA POBIT NPOEKTY
b) uinecnpsamoBaHe hopmyBaHHSA MpoLecy nepepos3noAiny hiHaHCOBUX PecypciB MK PiZHUMU
cy6’eKTamu (PiHAHCOBOT CUCTEMMU | BCEPEAMHI HUX
C) npouec NPUAHATTS piLLeHb | 3AIACHEHHS 3aX0/iB, CNPSMOBaHMX Ha 3a6e3neveHHs MiHiMaibHO
MOX/IMBOrO (NPUNYCTUMOr0) PUUKY
d) Bci Bignosigi BipHi
4. KaneHgapHe nnaHyBaHHSA- Le:
a) 3a3fanerifb B1U3HauYeHWn NOPSAOK AilA, AKi NOTPIOHI ANS AOCATHEHHS MOCTaBNEHOI METU
b) cknagaHHsA Ta KOpUryBaHHA PO3KNady,B SKOMY poOO0TU,BUKOHAHHI Pi3HUMWU OpraHisauismu-
Y4YaCHMKaMU MpoekKTy
C) BWUf YNpPaBMiHCLKOI AiSNIbHOCTI, WO BU3HA4YaE NepcrnekTuBy 1 MainbyTHI cTaH opraHisauii,
LUISXM A CNOCOOM MO0 [OCArHEHHS
d) cuctema agpecHux 3aBAaHb MO BUMYCKY MPOAYKLIT MEBHOI HOMEHKNATypW, acOPTUMEHTY,
BiZANOBIAHOI Ki/IbKOCTI i IKOCTi B NEBHI TEPMiHU
5. Lo BX0oAMTb 40 CKagy NPOeKTHOI Tpiaam?
a) uac, AKiCTb, 6r0KeT
b) wuac, pecypc, iHopmaLis
C) uac, 6ropKeT, pecypc
d) wuac, AKicTb, iH(hopMmayis
6. YnpaBniHHA BapTICTIO NPOEKTY Lie?
a) pecypcu i IXHS KifIbKiCTb
b) 06rpyHTYBaHHS i MeTa NPOEKTY
C) enemMeHTU NPOeKTy
d) po3gin MeHemKMEHTY ,LLO OMnepye npouecammn ,HeobXigHUMK AN 3a6e3rneyeHHs JOTPUMaHHS
OHOPKETY NPOEKTY
7. Po3pobka bromkeTy-Le?:
a) BW3HAYeHHSA 6a3MCHOT NiHIT BapTOCTI NPOEKTY ,LLL0 NOKa3ye po3noginy yaci
b) npoekTHa JOKYMeHTaL,is
C) 3BIT NPO 3anfaHOBaHMWI PyX KOLUTIB MO NPOEKTY
d) yci Bignosigi npaBubHI
8. AKwuii B3aEMO3B 130K NJIaHyBaHHA i KOHTPO/O NPOEKTIB?:
a) nnaH, BUKOHaHHS, KOHTPO/b
b) nnaH, pecypc, BUTpaTH
C) KOHTPOb, iHhopMaL,ifi ,KOLLITK
d) Hemae npaBwuILHOT BIAMOBIA
9. CKopu1roBaHuii 610mpKeT —Lie:
a) NAaHoBI BUTPATK ,LLO X 06YMCNEHO Ha (haKTUUYHO BUKOHAHWI Ha NeBHY faTy 06car pobiT
b) 36ip iHpopmavii
C) 3BiTyBaHHS,0LiHKa,aHasi3
d) Hemae npaBubHOT BIAMNOBIAI
10. O6epiTb B1U3HAYEHHS Lii/ib MPOEKTY:
a) MOBWHEH [JOCATTU CTPATEriYHUX 3MiH
b) NOBMHEH KOOPAMHYBATW, ONTUMI3YBATV | KOPUrYBaTK CTPATErit0
C) MOBVHEH BUPOOGUTUN FOTOBUIA [0 NOCTaYaHHA NPOLYKT
d) noBWHeH peani3oByBaTW CTPATEriYHI LiNi KOMMaHIT
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